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前 言 

  本報告以本校中長程校務發展計畫書為基礎，就現階段發展所具備之優、劣

勢，以及可能遭遇之機會與威脅，展望 107年度校務發展目標與財務預算規劃之

相互搭配，做詳細分析與檢視。本報告首先陳述當前學校教育績效目標與成果，

次就年度工作重點做說明，然後配合 107至 109年之財務預測，就各重點項目進

行風險評估，最後是整體目標之預期效益。依照國立大學校院校務基金管理及監

督辦法，本報告之預期效益於年度結束後再行檢視，就達到之成效與未達成之檢

討，作成校務基金績效報告書。 

 

一、教育績效目標 

(一) 精進招生策略，提升教學品質 

  本校教育績效目標首重招生策略改善增進，旨在提高新生報考人數及註冊率，

吸引優秀學子報考及就讀本校，精緻化境外學生輔導機制，並積極參與海外招生

活動，開設全英語課程，招收更多海外僑生、外國學生及陸生來校就讀，以擴增

生源。目前正研議跨領域學分學程，整合四個學院教學資源，持續開設各項跨領

域學分學程，以提供學生多元跨領域學習機會，同時推廣跨域學習風氣，提升學

生學習動機與學習成效。另本校正籌設數位學習的教與學創新機制，產出多元、

具特色及符合學生需求的數位課程，提升師生對於數位教學平台的使用率。此外，

為落實本校設校宗旨與目標，國際化績效目標聚焦於強化學生國際移動力，提升

境外學生質量。 

(二) 擴大招收弱勢學生，提升高教公共性 

教育部在未來 5年內預計投注至少 600億經費辦理「高教深耕計畫」；其中，

兩成經費依各校規模提供基本需求、八成經費用來發展大學特色。大學特色的經

費至少 50%要用於教學。此外，為配合教育部高教深耕計畫，其中一個要項為發

展「高教公共化」，各大學須提升弱勢生比例。在此項目上，本校招收弱勢學生辦
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理機制的實施原則主要有成立專班、擴大招生、優先錄取，以及費用減免等，採

取的措施包括：1. 成立原住民族專班，單獨招收原住民學生、2. 擴大招收弱勢學

生名額、3. 減少報名經濟負擔、4. 優先錄取、5. 設立獎學金，增加就讀意願、6. 

加強宣傳、7. 特殊選才招生，單獨招收新住民及其子女、以及 8. 逕予錄取。採

取前述措施以符合教育部推動高教公共化之精神。 

(三) 建構職涯輔導與校友服務 

  改善招生策略及提升教學成果二者合一的共同作法，是建構學用合一的職涯

輔導與校友服務，結合校友服務於職涯輔導系列活動的設計推廣，強調生涯與職

涯輔導服務之連貫性，並融合校友服務，整合校內外相關資源，提升學生職場適

應力與就業競爭力。同時，設置並落實執行各類獎助學金，積極與相關基金會聯

繫，結合校內外資源協助學生解決財務問題。另協助申辦就學貸款、辦理學雜費

減免及弱勢學生助學金等，以減輕學生與家長之就學負擔。若學生在校期間發生

因偶發事件導致生活陷入困境，本校設有急難救助金及生活助學金，提供生活費

補助以協助學生渡過困難，讓學生能安心學習。 

(四) 公文電子化 

  行政院自 99 年 1 月 25 日函頒「電子公文節能減紙推動方案」，要求各機關

應於 104年底前，達成公文全程電子化處理及減紙 30%目標。本校目前已經完成

規劃建置並實施具有公文線上簽核功能的公文及檔案整合系統，包含公文製作、

公文管理、線上簽核、檔案管理及數位儲存等各項整合性資訊服務，提供一套共

通性且能集中管理的資訊系統，並含電子公布欄、公文稽催等實用功能，為本校

建置完整的電子化、無紙化，文檔合一的資訊服務作業環境。 

 (五) 提升教師研究能量 

  本校持續積極建構終身學習型大學，擴大推廣教育規模，並增加教育部與科

技部專題研究計畫核定通過率，協助媒合本校專任教師共同申請各類型計畫補助，

為校爭取資源，提升本校研究能量。 
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(六) 提高專利媒合機會 

  促進學用合一的積極作法，是結合社區力量共同推動學生職涯發展。本校鼓

勵埔里當地產業進駐育成中心，透過近距離觀察產業了解其需求，同時邀請本校

教師／學生組成創業輔導團隊，輔導進駐廠商，促進學校與地方產業的合作關係，

進而培養學生具備就業與創業實戰的知識與技能。 

(七) 人文學院 

  人文學院教育績效目標首重招生策略改善與增進，除積極爭取本地生就讀之

外，將積極協助推廣外籍生及僑生招生工作，以擴大生源，並持續追蹤外籍生及

僑生在校學習適應情況，強化僑生及外國學生獎補助及輔導機制，以提高外籍生

及僑生報到率。未來將持續強化人文學院東南亞研究之特色，配合當前社會新住

民人口之增加，朝向成立新住民學位學程專班進行規劃。 

(八) 管理學院 

  管理學院在科技整合與資源共享的原則下，積極結合產學資源，透過正式課

程、產學合作專班、推廣教育班、非正式課程及潛在課程，落實培育學生具有基

礎能力、專業能力以及人文素養，增加學生自信以及就業競爭優勢，培育「理論

與實務並重，敬業樂群之現代經營管理人才」。 

(九) 科技學院 

  科技學院之整體教育績效目標有「理論與實務並重」、「人文與科技兼備及術

德兼修」、「具國際視野及創新思考」三大方向，院內各系也以培育具備跨領域學

能且富有獨立研究能力之專業人才為目標，積極推動發展。 

(十) 教育學院 

  教育學院配合本校高教深耕計畫之「深耕水沙連．迎往東南亞」目標，以強

化教學創新、發展辦學特色、提升高教公共性、落實社會責任、永續體制運營五

個面向，進行系所改造與創新，期能培育具備「在地化、專業化、國際化」三化
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能力之未來人才，援引校內外資源，逐步落實建構「溫暖而專業的教師群」、「活

力勇健的學習環境」及「多元創新的課程教學」三個績效目標。 
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二、年度工作重點 

(一) 招生事務 

  面對少子化現象對大學帶來的生源減少衝擊，積極擬訂招生策略以為因應，

並透過招生形態轉型持續拓展新生源，乃為本校當前最迫切且重要的課題之一。

本年度招生工作推動重點分述如下： 

1. 定期召開招生策略小組工作會議 

  為規劃及研議各項招生策略與推動方案，已於 106年度成立本校招生策略

小組，由教務長、國際事務長、校務研究中心主任、各學院院長及各學院推薦

教師 1至 2名共同組成，定期召開會議，負責擬訂招生策略，整合校內各相關

單位資源，落實各項推動方案，強化招生成效。 

2. 擴增境外生源 

  107年度將積極至國外參加臺灣海外教育展（包括馬來西亞、香港、澳門、

越南、緬甸等），增加學校曝光率及知名度，並適度擴增熱門科系僑外生招生

名額、與緬甸華語中學合作師資培育專班及陸續開設僑外生專班（例如：教政

系僑外高階教育人員博士專班等），以吸引更多海外僑生、外國學生及陸生來

校就讀。 

3. 提供獎勵吸引優秀學子就讀 

  藉由修訂本校各項學士班及碩士班入學獎勵辦法，放寬獎勵標準，吸引更

多優秀學生報考及就讀本校。此外將持續開設專業實習、企業實習課程與設計

實作課程，檢討碩士班入學考試科目，以吸引更多優秀學子報考。 

4. 與高中簽訂策略聯盟 

  積極與重點高中簽訂策略聯盟，透過本校師資、課程及設備等資源的支援

與共享，一方面增加高中學生的學習資源，另一方面則讓高中學生提早認識本

校師資及教學環境，進而提升就讀本校意願，達到雙贏的局面。 
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5. 加強招生宣傳 

  107 年度將積極參與國內各項大學博覽會及加強網路整合行銷，並持續邀

請各高中師生蒞校參訪、派員參加高中認識大學學群講座及協助高中辦理模擬

面試等活動，以增加學校曝光率及知名度。此外，亦將鼓勵及補助各學院辦理

寒、暑假高中營隊活動，讓更多學生提早認識本校美麗的校園環境及優良的師

資與設備資源等，提高其就讀本校意願。同時請教師推薦或鼓勵本校畢業生報

考本校研究所，繼續升學就讀。招生計畫將善用網路與社群媒體做為招生宣傳

工具，拍攝學、碩、博班招生影片；招生文宣及師生榮譽皆公告至社群網站粉

絲頁，並透過加強觸及人數之方式，促使更多學子認識本校，進而吸引優秀學

子報考。 

6. 持續推動碩博士班招生名額調整原則 

因應教育部規定各大學碩博士班招生名額 2年名額使用率未達 70%，將調

減招生名額至 70%~90%。為紓緩各系所招生名額遭扣減壓力，於每年 4月提報

教育部總量計畫書前，先依據本校 106 年 4 月 25 日名額協調會議決議通過之

「碩博士班招生名額調整原則」所定之規則先進行預配，並邀集四院院長召開

名額協調會，討論碩博士班各系所名額分配，綜合評估調整系所招生名額，以

提高名額使用率。 

 (二) 課程與教學創新 

1. 持續辦理跨領域學分學程 

持續辦理各項學分學程並分享相關資訊與成果，協助系所增設新領域或實

務相關學分學程或微學程。鼓勵學生修習各項學程，核發學分學程及微學程證

書，提升學生學習動機。 

2. 鼓勵系所課程與業界實務結合 

為鼓勵系所課程與業界實務結合，補助實務性課程至業界進行實地學習，

深化課程與職涯能力對應，並辦理「實務性課程遴聘業界專家協同教學計畫」

徵件，鼓勵系所教師參與實務性課程業界專家協同教學，以增加學生實務能力。 
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3. 推動開設統合課程及試行深碗課程 

推動系所擴大開設專題實務\實習與跨領域相關統合課程，補助辦理專題成

果發表、專業競賽、實習成果發表等活動，邀集產學研專家評審進行交流，引

導學生了解業界發展情況與方向，提升學生專題製作與實習之寬廣度。此外，

為深化系所基礎學科，厚植學生專業基礎能力，改變學生學習的態度及習慣，

將試行推動系所深碗課程。 

4. 落實教師專業社群及深化社群內涵 

依據教師教學或研究需求以及社群主題特性，規劃多元向度(橫向：例如教

學、研究、創新等)及分級經費額度(縱向：1萬至 10萬不等)，提供不同的資源

管道及適宜的補助經費。另提供社群網路分享平台，使師生能透過平台交流教

學經驗及討論實踐研究相關議題，並結合校內推動的各項方案計畫，透過社群

整合資源分享當前教育重大議題及資訊。此外，拓展社群橫向連結，鼓勵與產

官學界人士一同探討教學面及學習面的連貫與創新，邀請學生共同參與社群討

論給予教學上的想法與意見回饋。 

5. 持續推動數位教學 

建置數位學習支援環境，提供教師製作數位教材資源及設備，培養數位團

隊，並定期舉辦教育訓練，適時改進教學平台的相關系統作業，以提升學生學

習成效。為提升教師數位教學知能，陸續開辦數位教學工作坊及相關課程，並

鼓勵數位學習教師專業社群，凝聚數位學習共識與交流數位專業知能，成為數

位學習推動種子教師。此外，為鼓勵教師以數位方式創新課程與教學，並進一

步發展「磨課師」(MOOCs)課程，成果優良者可作為教學獎重要參考資料。同

時，教師的數位教學成果可以配合多元升等制度，作為教學型升等重要參考指

標。 

 (三) 學用合一 

  學用合一的推動重點，是整合職涯發展與校友服務工作，透過實習輔導、企

業參訪、職涯講座等方式，期能借助校友力量提升畢業生就業力。此外，積極建
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構學生、學校與校友三方聯繫與合作的溝通平台，著重校友服務並整合校友資源，

結合並強化現有職涯輔導整合資訊平台，透過數位媒體營造全方位職涯輔導環境。

運用現有各項校內外資源，積極主動探尋有需求之經濟弱勢學生，輔導申請各類

獎助學金或急難救助金，並透過起飛計畫協助受扶助學生儘早恢復常態。 

(四) 國際化 

  國際化的工作重點，是強化學生國際移動力，積極申請教育部學海系列等計

畫，鼓勵教師結合課程，帶領學生赴海外研修、研究、見習、實習或參與國際志

工服務，並鼓勵僑外生返鄉實習。本校 106年獲得多項教育部與科技部新南向計

畫補助，在學生國際化指標上有大幅提升。另一方面，為提升境外學生質量，持

續追蹤境外生 (含僑生、外國學生及大陸訪問生等) 學習適應情況，強化僑生及

外國學生獎補助及輔導機制，以提高境外生報到率，增加境外生占比。另積極洽

談雙聯學制，拓展更多學生來校就讀之可能性；並透過與大陸姐妹校密切交流互

動，開設合作辦學班別，穩固大陸訪問學生生源。 

(五) 在地化產學合作 

  為促進學校與地方產業合作關係，本校積極參與並推動在地化產業行銷，適

時提供管理及法律層面的協助，藉由教育部大學社會責任 (USR) 計畫的引導，

同時結合本校人社中心資源，定期舉辦創新創業論壇，開設創業相關課程與工作

坊，並組成創業輔導團隊，提供團隊具備參加各項創業競賽的基本能力。其次，

鼓勵在地廠商進駐育成中心，提高育成培育空間使用率，協助在地青年人創業或

中壯年轉業再造生命第二春。此外，結合外部創新創業資源，舉辦活化專利能量

說明會，協助評估專利價值，輔導校內教師技術轉移及商品化。 

(六) 計畫補助申請與推廣教育 

  為提升獲得公私部門補助機會，持續以滾動方式蒐集國家政策資訊，分析研

判該議題是否有可能成為政府未來獎補助重點，即時將計畫徵求資訊轉知學院相

關領域教師，並研訂教師參與計畫獎助要點，編列相關獎助預算，激勵教師積極
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申請計畫之意願。此外，匯集本校專任教師學術專長領域，建置本校人才資料庫，

未來依計畫主題，媒合本校不同領域專任教師撰寫計畫，逐步養成默契，成立跨

院跨領域合作團隊，向外爭取短中長期推廣教育計畫及大型研討會，並促成與本

校簽訂有策略聯盟之校外單位，合辦推廣教育班別之開設，期能擴大校內推廣教

育規模，為學校開闢更多自籌收入財源。 

(七) 公文電子化 

  105 年編列預算採購電子簽文系統，刻正與廠商持續配合專案管理作業。公

文及檔案整合資訊化作業系統已於 106年 1月 3日上線啟用，使本校內部文書流

程節能減碳更進一步。107 年度持續管理維護系統，並配合督促廠商依約完成檔

案管理局委託之中華民國資訊軟體協會驗證，及尚待整合檔案管理局公文電子交

換輕量化 API介面之新政策要求。 

(八) 人文學院 

  人文學院工作，首要提高人文學院各系／學程研究所之競爭力及特色，將與

各系／學程討論規劃跨學科／跨領域之課程設計，以建立系／學程跨域合作之學

術特色，培養學生多元能力。配合本校申請高教深耕計畫，規劃院本課程，精簡

專業必修學分，並整修既有空間發展多元用途，以供課程、演講、展覽、表演等

需要。此外，持續推動國際化工作，與國外學校簽訂合作交流計畫，強化雙方實

質交流，包含交換學生、學術參訪或其他學術合作等。同時，積極鼓勵學生出國

研修、海外實習或志工服務等，並提供相關協助。 

(九) 管理學院 

  管理學院年度工作重點，是建立以院為核心之「院本課程」，院本課程大致分

為三個階段，首重大學生的核心能力，分為低 (一、二) 年級和中高 (三、四) 年

級，以及院本實作課程，低年級建立院本通識 (college-based GE)，以管院各系共

同主修為架構的通識基礎，有別於校通識，在教學上實踐「越在地、越國際」的

理念；高年級院本課程提供各系主修 (major) 學程，規劃各系學生在畢業前都可
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以自由選擇所屬科系之外至少一個外系主修，達到「系進／院出」的目標；院本

實作課程則強調實做 (hand-on)、實習 (internship) 與田野調查 (field study)，鼓勵

學生在大三到大四寒暑假，參與院本課程規劃的實做與實習課程，使學生畢業時

能具備跨領域能力與解決問題的能力。課程品質上，建立全院共同標準，院本課

程同時要面向國際，逐步在三階段院本課程上規劃全英文課程與學程，並以 3-5

年時間申請管理學院 AACSB國際認證，實際開展院校國際化進程。 

(十) 科技學院 

  科技學院積極精進各系教學與研究能量，持續強化跨領域合作，配合校內各

處辦理招生、提昇課程品質、推動學用合一、促成產學合作以及拓展國際視野等

工作。具體工作包括：透過經費補助鼓勵教師帶領專題學生參與校外競賽。持續

辦理企業實習說明會，增加企業實習之機會與誘因，加強學用合一，並降低就業

之磨合期。持續辦理國際交流活動，補助師生至國外學校參訪、建立合作模式。

鼓勵教師組成合作團隊，長期投入特色研究之建立，提升研發與產學合作能量。 

(十一) 教育學院 

  作為教育專業，課程教學之創新為教育學院之強項，針對年度三項績效目標

進行規劃，建立以專業帶領為基礎的新師養成制度，及基於「學習共同體」的教

師專業學習社群，並增近教師結合理論與實務的專業發展，進而促進教師多元升

等，培養「溫暖而專業的教師群」，深化教師的特質與專業。「活力勇健的學習環

境」著重於多元教學空間的再造、放鬆與心理定靜安空間的經營、無邊界學習空

間的開展，及辦理全院師生共同活動，建構活力滿盈、勇健熱情的學習環境。「多

元創新的課程教學」則是經由院本課程的建構、實踐專題課程的實施、問題導向

教學方案的嘗試與教學的翻轉，配合與協力本校教學創新試辦計畫以及高教深耕

計畫，在課程與教學面將呈現出多元、多樣與活力，而能因應時代與社會之所需。 
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三、財務預測 

  107至 109年度之財務規劃，雖囿於教育資源有限，但為達成本校教育目標，

將依增益收入與節約成本之原則辦理，以奠立學校長遠發展之穩定基石。 

(一) 預計收支 

  經常收支部分，除政府補助款外，本校為提高自籌能力，透過加強產學合作

計畫、拓展推廣教育、增加投資收益、積極募款外，同時也戮力爭取其他補助計

畫、開發本校觀光潛力增益場地使用收入等，以為開源之方法。另節流方面，合

理配置預算，以提昇整體營運效能，使教學與研究有適當之資源後盾持續發展與

創新，並訂定節流措施增進校務執行績效。107年至 109年預計收支如下表。 

 

預計收支餘絀表 

107年至 109年 

                                                       單位：千元 

項                   目 
107 年 

預計數 

108年 

預計數 

109年 

預計數 

當期業務總收入 1,270,116  1,316,978  1,328,278  

  業務收入 1,188,659  1,235,121  1,246,021  

    學雜費收入 319,650  320,350  320,850  

    學雜費減免(-) -31,882  -32,582  -33,082  

    建教合作收入 243,650  248,000  255,000  

    推廣教育收入 4,380  4,500  4,600  

    學校教學研究補助收入 604,903  604,903  604,903  

    其他補助收入 44,294  86,250  90,000  

    其他 3,664  3,700  3,750  
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項                   目 
107 年 

預計數 

108年 

預計數 

109年 

預計數 

  業務外收入 81,457  81,857  82,257 

    財務收入 4,000  4,080  4,200  

    資產使用及權利金收入 73,525  73,645  73,725  

    受贈收入 2,520  2,640  2,720  

    其他 1,412  1,492  1,612  

減：當期業務總支出 1,373,547 1,419,815 1,429,215 

  業務成本與費用 1,260,803 1,351,556 1,360,856 

    教學研究及訓輔成本 809,113 851,069 854,419 

    建教合作成本 235,575 240,000 246,000 

    推廣教育成本 4,213 4,300 4,350 

    學生公費及獎勵金 51,800 52,000 52,300 

    管理費用及總務費用 201,123 200,623 200,223 

    其他 3,564 3,564 3,564 

  業務外費用 68,159 68,259 68,359 

    財務費用 0 0 0 

    其他業務外費用 68,159 68,259 68,359 

本期賸餘(短絀) -103,431  -102,837 -100,937 

註： 

1. 107年度預計數為該年度預算案數；108及 109 年度預計數係考量以前年度執行狀況及衡酌該年度業務計畫

推展情形之估算，並增加高教深耕計畫預估收支。 

2. 業務收支項目「其他」係自辦招生考試收入與支出。 

3. 業務外「其他」收入為雜項收入；業務外「其他」費用為學生宿舍、學人會館及體育健康中心等支出。 
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(二) 固定資產、無形資產及遞延借項擴充 

  為充實學校教學研究空間，自民國 90 年起，以政府補助及本校自籌經費興

建所需建築物，90至 101年間陸續完成「人文學院大樓」、「圖書資訊大樓」及「管

理學院大樓」、「體育健康中心」、「學生活動中心」、「研究生宿舍」及「教職員宿

舍」，上述建築物經費共計 22 億 3,114 萬 5 千元。嗣後年度賡續編列購建固定資

產及無形資產預算，用以增置教學研究設備、圖書館藏及電子資料庫等，俾提升

學校研究及教學環境，精進師生專業技能。107年至 109年規劃經費如下表。 

 

固定資產、無形資產及遞延借項明細表 

107年至 109年 

單位：千元 

項                   目 
107年 

預計數 

108年 

預計數 

109年 

預計數 

動產 70,170 90,450 91,200 

   機械及設備 44,419 49,000 49,500 

   交通及運輸設備 4,340 5,000 5,200 

   雜項設備 21,411 36,450 36,500 

不動產 1,830 0 0 

   土地 0 0 0 

   土地改良物 0 0 0 

   房屋及建築 1,830 0 0 

無形資產 6,676 7,000 7,500 

遞延借項 1,824 1,800 1,800 

合計 80,500 99,250 100,500 

註：107 年度預計數為該年度預算案數；108 及 109 年度預計數係考量以前年度執行狀況及該年度預計需求之推

估，並增加高教深耕計畫預估設備支出。  
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(三) 可用資金 

  本校籌措相當數額之自有營運資金興建前揭工程，近年可用資金約有 3 至 4

億餘元，為兼顧學校營運需求及長遠校務發展，除致力增加自籌收入能力外，並

勵行節約措施撙節開支，以期可用資金得逐年遞增。依據經常收支現金餘 (絀) 及

投入資本支出之預計，評估 107年至 109年可用資金變化情形如下表。 

可用資金變化情形 

107年至 109年 
                                                            單位：千元 

註： 

1. 現金及定存包括現金(含活期存款及自存入起三個月內到期之定期存款等)、流動金融資產項下存款期間三個月以
上，一年內到期之定期存款與投資項下存款期間一年以上到期之定期存款。 

2. 經常門現金收入包括政府補助收入與學雜費收入、建教合作收入、推廣教育收入、資產使用及權利金收入與受贈
收入等自籌收入，並扣除不產生現金流入之收入。 

3. 經常門現金支出係指支出效益及於當年之現金支出，如人事費、水電費、維護費及獎助學金等。 

項                   目 
107年 
預計數 

108年 
預計數 

109年 
預計數 

期初現金（A）  655,170   695,494    744,715  

加：當期經常門現金收入情形（B）  1,270,116   1,316,978  1,328,278  

減：當期經常門現金支出情形（C）  1,201,850   1,239,815   1,249,215 

加：當期動產、不動產及其他資產現金收入情形（D）  52,558   71,308   72,558  

減：當期動產、不動產及其他資產現金支出情形（E）  80,500   99,250   100,500  

加：當期流動金融資產淨(增)減情形（F）     -             -             -    

加：當期長期投資淨(增)減情形（G）     -                 -                 -            

加：當期長期債務舉借（H）     -                  -                  -            

減：當期長期債務償還（I）     -                 -                 -          

加：其他影響當期現金調整增(減)數(±)（J）     -                   -                   -            

期末現金（K=A+B-C+D-E+F+G+H-I+J）  695,494   744,715   795,836  

加：期末短期可變現資產（L）  62,584   64,000   65,000  

減：期末短期須償還負債（M）  429,629   438,000   447,000  

期末可用資金預測（N=K+L-M）  328,449   370,715   413,836  

其他重要財務資訊 

期末已核定尚未編列之營建工程預算     -             -             -         

  政府補助     -             -             -         

  由學校已提撥之準備金支應     -             -             -         

  由學校可用資金支應     -             -             -         

  外借資金     -             -             -         

長期債務 
借款 

年度 

償還 

期間 

計畫 

自償率 

借款 

利率 

債務 

總額 
X1年餘額 X2年餘額 X3 年餘額 

債務項目           - - - - - - - - 
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4. 動產、不動產及其他資產現金收入係指各政府機關補助款屬指定用於增置動產、不動產、無形資產及其他資產
等。 

5. 動產、不動產及其他資產現金支出係指支出效益及於當年及以後年度之現金支出，包括增置動產、不動產、無形
資產及其他資產等。 

6. 流動金融資產係指預期於一年內變現之金融資產，但不含存款期間三個月以上，一年內到期之定期存款。 

7. 投資係指採權益法之投資、非流動金融資產及其他長期投資等，但不含存款期間一年以上到期之定期存款。 

8. 長期債務係指償還期限在一年以上長期借款等。 

9. 其他影響當期現金調整增(減)數，係指經常門現金收支、動產、不動產及其他資產現金收支、流動金融資產淨增
減、投資淨增減與長期債務舉借及償還以外，其他影響期末現金之合計數。  

10. 短期可變現資產係指得於短期內轉換成現金之財務或經濟資源，包括：流動金融資產、應收款項及短期貸墊款。 

11. 短期須償還負債係指應於短期內支付現金之給付義務，包括：流動負債、存入保證金、應付保管款、暫收及待結
轉帳項，但應排除屬指定用途捐贈款已提撥準備金之部分。 

12. 可用資金係指學校帳上現金及定存加上短期可變現資產並扣除短期須償還負債與資本門補助計畫尚未執行數，
係在衡量特定時點學校可運用之資金。 

13. 其他重要財務資訊至少應包括期末已核定尚未編列之營建工程預算及長期債務，係在衡量學校以後年度應(或很
有可能)給付現金數額，其中由學校可用資金支應之營建工程預算與長期債務無法自償部分，將由學校期末可用
資金、以後年度經常門現金收支結餘與動產、不動產及其他資產現金收支結餘等支應。 

14. 期末已核定尚未編列之營建工程預算係指可行性評估業經行政院或本部核定之營建工程，其截至當年底尚未編
列完成之工程預算數，該等預算數預計於以後年度編列。 

15. 前項尚未編列之營建工程預算財源：政府補助係指由本部或其他政府機關補助；由學校已提撥之準備金支應係
指由不包含於現金及定存內，已提撥之改良及擴充準備金或其他準備金支應；外借資金係指向銀行舉借長期債
務支應。 

填表說明：         

1. 本表第 1 年預計數原則應與預算相符。         

2. 其他影響當期現金調整增(減)數，包括：減少短期代墊款、減少長期應收款、貸墊款及準備金、減少不動產、廠
房及設備及礦產資源、減少投資性不動產、減少生物資產－非流動、減少無形資產及其他資產、增加短期貸墊
款、增加長期應收款、貸墊款及準備金、增加短期債務、流動金融負債及其他負債、減少短期債務、流動金融
負債及其他負債與匯率變動影響數等。 

3. 營建工程倘財源預計由受贈款等支應，其中屬尚未募得資金部分，仍應於可用資金支應部分表達。 

4. 請查填債務名稱，倘有 2項目以上，請自行增列。 

5. 有「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」第 10 條，以自籌收入規劃辦理第 8條第 1項第 6款新興工程之情
事者，請自行斟酌增加可用資金變化情形之期間。 

6. 學校規劃新興工程等重大計畫時，除可用資金外，應將其他重要財務資訊納入評估。 
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(四) 投資規劃 

1. 投資之法源依據: 「國立大學校院校務基金設置條例」第十三條及「國立大

學校院校務基金管理及監督辦法」規定所投資取得之收益，包括： 

(1) 存放公民營金融機構。  

(2) 購買公債、國庫券或其他短期票券。  

(3) 投資於與校務發展或研究相關之公司及企業，除以研究成果或技術作

價無償取得股權者外，得以自籌收入作為投資資金來源。 

(4) 其他具有收益性及安全性，並有助於增進效益之投資。  

前項第三款及第四款之投資額度上限，由教育部定之。 

學雜費收入及其他自籌收入具有特定用途者，不得作為第一項第三款投資

資金來源。 

2. 依據前揭辦法規定，本校已於 106年 1月 10日奉核成立投資管理小組，並

於 106年 5月 24日及 106年 10月 25日召開相關會議，參考其他學校投資

情形，研擬本校爾後投資方向及其可行性。 

3. 為配合學校未來發展作資金分配運用規劃，目前仍以存放金融機構定期存

款為主，估算 107 年度本校校務基金定期性存款利息收入約新臺幣 400 萬

元，已編列於本校 107年度預算。
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四、風險評估 

(一) 招生事務 

  就招生工作而言，每年符合優秀學生入學獎勵標準之人數不一，獎學金發放

金額波動幅度較大，對於獎助學金的編列造成壓力。目前已有多所大學之特殊選

才入學管道，開放招收新住民及其子女，將可能造成各校之間生源拉扯之情形。

另教育部近年持續推動統一調整（扣減）博士班名額政策，由教育部統一控管 30%

名額，其中學校可自行調控 10%-15%名額，並得填列專案申請回復計畫書，向教

育部申請名額回復。惟儘管本校博士班註冊率高達 90％以上，名額仍未能全部回

復。再者，部分系所博士班招生名額已扣減至僅剩 1名，名額太少，影響考生報

名意願，恐不利招生且不易安排課程。 

     此外，因系所的框架及學術的本位等問題，造成部分招生情況不佳或資源不

足之系所，不易也不願主動將招生名額釋出，這部分困難學校已經逐步進行通盤

檢視，透過資源調整啟動因應及調整機制。 

(二) 課程與教學創新 

為了擴大學生學習範圍，設立學程固然是主要作法之一，但學程經營仍有其

困難處，一方面系所教師既有教學、研究與服務負擔繁重，不易長期支援學程運

作；另一方面學生所屬系所課程負擔重，影響學生修讀意願，加上跨領域學程之

運作需跨院系所交互協調，如何讓業界了解課程目標需要很多的溝通、軟硬體建

置經費與空間有所不足，均為影響開課之因素。 

就推動數位學習的教與學創新機制而言，雖然推廣數位學習是大勢所趨，但

數位教學與資訊科技密切相關，又涉及數位教材製作技術及相關法令，甚至需要

攝影技術或團隊支援；建置過程所需經費與人力，授課教師不易單獨處理，若無

法培養專業助理群協助，數位課程可能面臨產製困難的風險。此外，專業成長與

跨領域學習需跳脫既有學術專業領域與層次，改變教學方式及學生申請自主學習

會增加額外的負擔及壓力，許多教師心態上可能較多持保守之態度。這部分的挑

戰，藉由高教深耕計畫與大學社會責任計畫之推動，應該可以發揮明確之影響效
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果，有效導引本校教學創新工作之正向發展。 

106 年度校方透過各種競爭型計畫爭取相當經費額度，明顯有助於課程品質

之提升。未來仍將積極向各方爭取經費增建教學空間，並透過計畫經費組織相關

教學團隊，逐年增聘專任(案)教師來協助教學。此外，增加辦理不同形式的活動，

以讓業界參與了解本校課程教學的作法與目標。 

(三) 學用合一 

  本校學務工作面臨兩大挑戰，一是校內各系所與學務處尚待建立互助合作之

夥伴關係，希望透過支援體系之建構，讓職涯輔導更具全面性及普及性，以落實

學用合一目標；二是應設法避免經濟弱勢學生標籤化，提高清寒學生就學輔助涵

蓋率，持續提升弱勢生的關懷，並透過教育機制使一般生建立對弱勢生有更正向

之關懷與互動。 

(四) 國際化 

  在國際化面向上，教育部學海系列計畫補助款額度各年度皆有變動，致使經

費來源不甚穩定。學生出國研修、海外實習或志工服務等所需經費，除其所規定

之校配合款外，仍需投入相當數目之校自籌財源，才能穩定維持運作；此部分經

費所需可能對校內財務分配帶來壓力。另國際局勢詭譎多變，兩岸政經因素影響

招生甚鉅，仍應審慎觀察評估。 

(五) 在地化產學合作 

  育成中心的努力方向之一，是與在地化產業結合以發展暨大育成的特色，未

來配合社區化與在地化之跨領域計畫，可望將地區產業逐步導向高科技、高產能

的商品發展。 

  在產學合作方面，從專利到技轉到最後商品化是一條漫長的路，需要大量的

資金，更要有廠商願意購買商品。因此，如何提高校內教師取得專利後願意繼續

往商品化的方向走，是一大難題。且專利價值的評估，技術的轉移、商品的雛形

製造，皆需要專業人員與相關的知識協助，耗力費時，需要更多的財力物力來配

合。行政作業繁瑣，也需要投注的人力與時間，亦提高其運作之困難度。 
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(六) 計畫補助申請與推廣教育 

  爭取科技部及教育部補助計畫過程中，大型跨領域的整合型計畫議題多與國

家政策動向，也有較多的計畫補助經費，但計畫通過後是否能長期持續發展，未

來的不確定相當大。再者，跨院跨領域合作團隊養成非短時間即可養成，需長時

間默契培育與合作建立，倘若計畫的申請期限較倉促，恐降低計畫申請的通過率。

此外，撰寫計畫成員多為助理教授及副教授，撰寫計畫經驗不足，且多有升等壓

力，未來應規劃實質獎勵誘因，或提供行政協助，以吸引同仁積極投入撰寫計畫

行列，爭取校外資源。推廣教育以往都被視為是正常教學之外的負擔，教師們也

因此對開授推廣教育有所保留。本校目前已經通過教師申請計畫及推動推廣教育

的獎勵額度及方式，應可有效提升教師爭取計畫與在推廣教育的開課意願。 

(七) 公文電子化 

  電子公文檔案管理工作的推動，為了避免文書資訊安全風險，應力求以下三

個目標：1.真實性：可鑑別與確保電子公文檔案產生、蒐集及修改過程的合法性。

2.完整性：電子公文檔案管理過程，應確保儲存內容、詮釋資料及儲存結構之完

整。3.可及性：由完整的電子公文檔案保存機制，配合法定保存年限，維持電子

公文檔案及其管理系統可供使用。電子公文系統之導入，將依約委由公正第三方

中華民國資訊軟體協會依法規辦理嚴謹之系統整體驗證，通過系統驗證取得驗證

證書，以確保資訊安全風險得以有效控管。 

(八) 人文學院 

  人文學院預計成立學位學程，雖可回應社會上對教育專業的需求，但在教育

部總量管制的限制之下，如何調整校內學生名額及教師員額以追求效率，都是未

來要設置學位學程要處理的問題。此外，跨領域學程之運作需跨系／學程交互協

調，影響跨學科／跨領域運作之因素眾多，包括法規制度設計、課程架構調整、

教師支援授課機制建立等等。跨學科／跨領域之課程設計是目前努力方向，真正

落實需要所有單位共同努力。 
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(九) 管理學院 

  面對整體教育環境經費短絀，須積極籌措自有財源的情況下，管理學院在爭

取校外資源及擴展經費上，得益於推廣教育的執行，較其他院系更有著力之處。

然而，受限於教育部總量管制限制，不論要增加教師員額或成立新設系所均有困

難。再者，在台灣人口出生率普遍下降少子化的趨勢下，長期將面臨招生競爭之

壓力。因此，如何在目前的困境中發展自我特色、擴展學院規模、爭取外部資源，

以提升內部教學質量，將是未來發展所需面對的重要議題。 

(十) 科技學院 

  科技學院推動教學研究重點工作不遺餘力，面臨幾點挑戰。首先，部分系所

設立推廣教育課程或學程，主要係為增加生源，惟因需倚賴原有教師之協助，而

教師既有教學、研究與服務等工作已屬繁重，故不易長期支援。 

(十一) 教育學院 

  教育學院以學院改造及學院創新為推動重點工作，然而，因忙於研究與教學，

除非有強大的誘因，教師們參與社群意願並不高。再者，教育學院在四院中規模

最小，學習場域集中在綜合教學大樓，營造專業的學習環境因而受場地限制。學

生人文素養的不足，學習動機與出國意願較低，學習目標不明確使學用落差問題

逐漸浮現，亦是一項值得重視的警訊。 
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五、預期效益 

(一) 招生事務 

  透過成立招生策略小組，定期召開會議，擬訂招生策略與計畫，可有效整合

校內資源，落實各項推動方案，強化招生成效。另藉由參加海外教育展，可提高

本校曝光率及國際知名度，以吸引海外僑生、外國學生及陸生來校就讀，因應國

內生源減少之困境。此外，藉由修訂本校各項學士班及碩士班入學獎勵辦法，放

寬獎勵標準，及透過與高中簽訂策略聯盟等措施，應可吸引更多高中或大學優秀

學子報考。前述各項招生策略之積極規劃，希望可有效提高本校 107學年度各學

制之新生註冊率，目標設定如下：學士班自 106學年度 95.64%提高至 96%，碩士

班自 106學年度 63.69%增加至 65%，博士班 106學年度為 96%，107學年度則期

望能維持穩定。 

(二) 課程與教學創新 

  配合近年教育部提倡學校提升跨領域交流風氣，本校持續推動學院及系所辦

理跨領域學分學程，鼓勵各系所老師開辦新興學分學程，提升本校學分學程數量，

增加學生多元學習機會；107年度預計開設學分學程數 18個以上。此外，藉由每

年定期辦理全校性學分學程成果分享及招生說明會，搭配學程主辦單位不定期招

生宣導，鼓勵學生申請修習學程，培養跨領域專長，並增進跨領域整合能力；107

度申請修習學程學生人數預計 500人，完成學程課程並取得學分學程證明書預計

50人。 

107年度全校統合課程涵蓋率預計達 85%，學生至職場見習或實習人數達 500

人，並提供教學單位經費補助，鼓勵辦理學生專題成果發表會或展演 10場，及補

助學生參與校內外專題成果發表或競賽 15 組，協助學生激發創意實作，增進與

產官學交流，了解業界發展現況與方向，提升學生領導、溝通協調、複雜問題解

決能力、批判式思考能力等之軟實力。此外，試行推動系所深碗課程 2門，厚植

學生專業基礎學科能力，並推動系所課程與業界實務實作結合 3門，增進課程內

容與理論及實務結合，縮短產學落差，增進學生就業準備。透過補助實務性課程

遴聘業界專家協同教學 10 門，鼓勵系所教師參與協同教學，以增加學生實務能
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力，並邀請有成效之教師進行實務性課程協同教學經驗分享會 1場，以提升教學

品質。最後，各系所每學期需召開課程委員會至少 1次，以強化課程外部回饋機

制，提升課程品質保證。 

本校積極推動數位課程學習的教與學創新，持續落實並修訂教師專業社群補

助辦法，以提升本校教師專業社群參與度，全校專任教師參與專業社群比率預期

由 106年度的 35%，於 107年度提升至 40%；自 107年開始，每年申請製作數位

課程(教材)補助件數預計提升 10%以上，106年度現況值為 9件，107年度預期目

標值為 10件。 

 (三) 學用合一 

  職涯暨校友中心 107年度持續補助各系所辦理 「企業參訪」及「職涯講座」，

預計補助 25 場次企業參訪，吸引 1,500 人次參加；預計規劃 15 場職涯講座，吸

引 1,200 人次參加。另為提升本校學生及校友之就業競爭力，107 年度將持續提

供職涯諮詢駐點服務，服務內容包含探索職涯定向、職能檢測服務、中文履歷自

傳撰寫指導、面試技巧指導等專業服務；預計提供諮詢輔導服務 250人次。 

  107年度預估協助 1,700人次辦理學生就學貸款，貸款金額約 4,800萬元；學

生工讀計畫及生活服務學習計畫之執行，粗估全年各為 2,600 人次及 105 人次同

學參與。持續協助學生爭取校外獎助學金，預估可頒發獎項約 205人次，獎助學

金額度約為 260 萬元。校內獎助學金發放人次粗估約 189 人次，發放金額約 292

萬元。另辦理各類生學雜費減免約 895 人次，總額約 1,400 萬元；弱勢學生 (家

庭年收入 70萬元以下) 助學金預估約可發放 264人，助學金金額為 453萬餘元。

以上各種措施，應可有效緩解弱勢學生之就學壓力。 

(四) 國際化 

  106 學年度本校國際移動人數約 200 人次，其中包含出國研修、海外實習或

參與國際志工服務等項目，107 學年度預計可突破 300 人次。105 學年度境外學

生人數增加至 828 人，成長率約 12.9%，佔全校總人數 13%；106 學年度境外學

生人數 829人，占全校總人數約 13%；107學年度境外學生人數預估將增加至 900

人。 
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(五) 在地化產學合作 

  107年度校內育成中心預計廠商進駐率成長 10%。 

(六) 計畫補助申請與推廣教育 

  本校學術研究能量強調質量並進，在質的面向鼓勵專任教師從事學術研究，

增加國際學術期刊論文數量以提升學術研究地位，促進本校與國際研究單位交流

合作機會。在量的面向 107年度預計達成以下效益：預計 107年度獲得教育部補

助金額較 106年度金額成長 3%，或通過件數成長 3%，整體科技部計畫及產學跨

領域計畫案承接率成長 5%。推廣教育部分，則預估年度開班數成長 2%。 

(七) 公文電子化 

  本校完成公文及檔案整合系統後，將可以資訊化環境建構完整的文書及檔案

整合系統，落實資訊化政府及節能減紙政策，並提升行政效率。本校實施公文線

上簽核後，優先以保存年限十年內公文實施線上簽核推估，保守估計全校每年減

少發文用紙量約 78,000張，節省檔案室保管空間 13.52公尺，相對減少可觀維護

成本。 

(八) 人文學院 

  人文學院積極推廣外籍生及僑生招生工作，提高外籍生及僑生報到率，期以

外籍生及僑生補充本地生之不足，擴大生源增加學校之收入。持續推動學生國際

移動，包括出國研修、海外實習或參與國際志工服務等項目。另針對招生狀況不

理想的科系／學程研擬改善策略與加強招生宣傳活動，以期新年度招生不理想之

科系／學程能逐步改善，招生人數及報到率方面皆能微幅成長；招生狀況較理想

的系／學程則希望維持 106學年度水準。此外，經由院內課程與空間的調整，讓

學生的課程選擇更為多元，並擁有更良好的學習環境。 

(九) 管理學院 

  管理學院 107年度預計工作如下：開設 3門院本通識課程，預計提供 150位

學生修習；成立 3個教師專業社群，鼓勵教師形成跨領域研究團隊，提升教師研
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究能量；辦理 10場次校外見習活動，提供 400人次學生了解企業實務操作，提升

就業能力；補助 30位學生出國進行學術交流，開闊學生國際視野，提升學生國際

移動力能力；薦送 20人次教師出國參訪講學，提升教師社群的國際流動；透過各

類推廣教育學位學程招收 90名學生，強化產學連結，並增加本校收入，達到開源

之目標。 

(十) 科技學院 

  科技學院藉由運用各項學士班及碩士班入學獎勵辦法，定期召開招生策略工

作小組會議研擬招生計畫，應可吸引更多高中或大學優秀學子報考。另亦將積極

參加校外招生宣傳活動、校外演講、海外教育展，提昇網路曝光率及國際知名度，

以期吸引海外國際學生，減緩國內生源減少之衝擊。此外，學術研究能量強調質

量並進，並於質化面向鼓勵專任教師從事學術研究，期可增加國際學術期刊論文

數量以提升學術研究地位，進一步促成與國際研究單位交流合作之契機。 

(十一) 教育學院 

  教育學院持續發展學校特色課程，引進臨床教師，建構產學合作機制以深耕

大學教師之專業發展，培養學生之在地文化認同與社會關懷能力，並持續提升學

生就業所需之技術能力，透過跨境教育合作，期能增進學生服務奉獻與全球移動

能力。教師方面，則持續促進團隊動能，營造學校、社區及業界學習共同體，並

建構團隊合作創新之機制。學習的場域不是僅限在教育學院大樓，也不僅在學校、

社會、國家而己，整個世界都是學習的場域，本校目前無論是無邊界大學計畫、

人文與社會實踐計畫、教學創新試辦計畫、高教深耕計畫等，都在打破學習的有

形與有限空間，期許不斷擴展學習的意義與場域，並提升教育之視野與格局。 


